EVALUACIJA STRATESKOG PLANA GRADSKOG KAZALISTA
MARINA DRZICA

ZA RAZDOBLIJE 2018. - 2022.



uvoD

Evaluacija i pracenje uspjeha i provedbe strateskih ciljeva predstavlja zadnju fazu
strateSkog planiranja. Provedbu pracenja strateskih ciljeva proveli su voditelji radnih jedinica,
ovisno o tome o kojem strateSkom cilju se radilo. Egzaktno definirani ciljevi omogucili su
sustavan nadzor provodenja strategije, a prema periodi¢nim izvjestajima kojima su voditelji
izvjestavali ravnatelja Kazalista. U ovoj evaluaciji pobrojat ¢emo opcée i posebne strateske
ciljeve iz StrateSkog plana 2018. - 2022. te, u nekim slu¢ajevima pobrojati aktivnosti koje su
se provele za ostvarenje tih ciljeva. Nece se raditi analiza vremenskog perioda ispunjenja
ciljeva jer vremenski pokazatelji ne utjeCu na svrhu ostvarenja ciljeva.

OPCI I POSEBNI STRATESKI CILJEVI I IMPLEMENTACIJA PROVEDBE
Opéi cilj 1 - Postavljanje i izvodenje raznovrsnog dramskog programa

Ovaj op¢i cilj ujedno je i osnovna zadac¢a KazaliSta, tako da svakako mozemo sa sigurnos$éu
re¢i da je uspjeSno proveden. Kroz nekoliko posebnih ciljeva moci ¢emo vidjeti tocnost
programskih smjernica koje smo odredili kao najvaznije strateSke smjernice.

1.1. Poseban cilj - izvedbe hrvatskih autora s naglaskom na dubrovacku dramsku bastinu

= Ivo Vojnovi¢: SUTON, r: Ivica Boban;

= Vlaho Stulli: KATE KAPURALICA, r: Ivica Kuncevig¢;
= Ivo Vojnovié: MASKARATE ISPOD KUPLIJA, r: Paolo Tisljari¢

1.2. Poseban cilj - hrvatska i medunarodna suradnja, koprodukcije i gostovanja
GOSTOVANJA KMD-a
2019.

= KMD i Arterarij: POSLJEDICE, rezija: Romano Nikoli¢, gostovanje u HNK
Varazdin;

= GLUMICE II. KATEGORIJE, rezija: Srdana Simunovi¢ Festival glumca;

= KMD i Arterarij: POSLJEDICE, rezija: Romano Nikoli¢, gostovanje u Zagrebu —
Tehnicki muzej;

= KMD i HNK Mostar: LOGORILIJADA, rezija: Ivan Leo Lemo, gostovanje u Zenici
— Festival BH drame;

= BLIZANKE, rezija: Lea Anastazija Fleger, gostovanje u Zagrebu — GK Tre$nja;

= KMD, Dom Marina Drziéa i Midsummer scene: UNCLE MAROYE RE-
EXAMINED, Gdanjsk Shakespeare festival, Gdanjsk, Poljska;

=  SUTON, rezija:Ivica Boban, 28. Hvarske ljetne priredbe, Hvar;

= ALKESTIDA, r: Livija Pandur, CNP Podgorica, Crna Gora;

2020.

» PROSIDBA, r: Helena Petkovié¢, Hrvatsko narodno kazaliste u Sibeniku;



2021.

TRAMVAJ ZVAN ZUDNIA, r: Paolo Tisljari¢, turneja: HNK Zadar, HNK Osijek,
GK Joza Ivaki¢ Vinkovci, Hvarske ljetne priredbe, festival Virkas- kazaliste
Virovitica, Zagrebacko kazaliSte mladih

ART, r: Jasna Juki¢, Splitsko ljeto

GOSTOVANJA U KMD-U

20109.

DSM Hvar: PRICE MUDROSTI, rezija Jure Radnig¢;

ADU: PREOBRAZAI, rezija: Hrvoje Korbar;

Kazaliste Moruzgva: BRODOLOMKE, reZija: KreSimir Dolenci¢;

Kazaliste Hotel Buli¢: DREAM OF LIFE, rezija: Senka Buli¢;

GD Histrion: FAMOZNA, rezija KreSimir Dolenci¢;

UO Thearto: NASILJE — Za nasilje nema opravdanja, rezija: Zijah Sokolovi¢;
KD Iza zavjese: TKO JE UBIO ZVONKA BUSICA?, rezija: Tihomir Dujmovié;
Kunst Teatar: DOVIDENJA NA NEBU, rezija: Ivan Planini¢

GK Tresnja Zagreb: SNJEZNA KRALJICA, reZija: Paolo Tisljari¢;

Kerempuh /Kazaliste Moruzgva: CABARET PREKO VEZE, rezija: Ivan Leo Lemo;
Scena Gorica: I ZIVIELE SU SRETNO, rezija: Frana Marija Vrankovi¢;
Umjetnicka druzina Auzvinkl: BAS TI BAS TU, rezija: Bruna Bebi¢;

CNP Podgorica: EKVINOCIO, rezija: Ivica Kuncevic¢;

Teatar Gavran: SVE O MUSKARCIMA, rezija: Mladena Gavran;

Plesni centar Plus: BEZDAN, autorski projekt Ana-Marie Bogdanovi¢, Tatjane
Rupcich i Mara Martinovica;

Teatar Erato: ISKRICA, rezija Ivica Kuncevi¢;

Putujuée kazaliite PUK: PRIZORI 1IZ BRACNOG ZIVOTA, rezija: Sara Stani¢;
Kazaliste Moruzgva: BOBOCKA, rezija: Ivan Leo Lemo;

HNK Sibenik: LEDA, reZija: Boris Svrtan;

Kazaliste Moruzgva: VLA VLA VLAJLAND CABARET, rezija: Ivan Leo Lemo;
Zagrebacko kazaliSte mladih: DOBRO JE DOK UMIREMO PO REDU, rezija:
Aleksandar Svabi¢;

B Glad produkcija: WHO THE F... IS BIBA?, rezija: Boris Kovacevi¢;

Teatar Rugantino: UVIJEK CE NAM OSTATI LJUBAV, r: Dario Harjadek;
Kazaliste Moruzgva: OTPISANE, r: Marko Zavisi¢;

De facto: KABINET CUDOVISTA, r: Sasa Bozi¢;

Teatar Erato: KAD SVIJECE DOGORE, r: Branko Ivanda;

KazaliSte Moruzgva: Majstori, r: Kreso Dolenci¢;

Teatar Gavran: SavrSeni partner, r: Sladana Kilibarda;

GK Vinkovci: Gospodica Julija, r: Aida Bukvi¢;



= De facto: LOVE WILL TEAR US APART, r: Sasa BozZi¢/Petra Hra$¢anec;

1.3. Poseban cilj - razvoj autorskog kazalista

= Euripid/Kastelan: ALKESTIDA, r: Livija Pandur;
= Jan Fabre: NOCNI PISAC, r: Jan Fabre, suradnja s kazalistem Troubleyn, Belgija;

1.4. Poseban cilj - izvedbe hrvatskih suvremenih autora

= Dino PeSut : DIECA RECESIJE, r: Ivan Plazibat, koprodukcija s kazaliStem Play
drama iz Splita;

= Tena Stivi¢ié: NEMRES POBJEC OD NEDJELIJE, r: Marina Pejnovi¢;

=  Tomislav Zajec: SVINJE, r: Hrvoje Korbar;

=  Klepica/Svabié¢: Juzina, autorski projekt;

Opéi cilj 2 - Diversifikacija i razvoj publike

Analiza ovog cilja govori nam jasne pokazatelje poboljSanja. Razvoj publike jedan je od
najvaznijih ciljeva u poslovanju svakog kazaliSta. Takav cilj nije vaZan samo iz gledista
zarade, ve¢ je posebno vazan zbog buduénosti kazaliSne umjetnosti, a potom 1 za kazaliSne
institucije pojedinac¢no. Gotovo sve strateSki isplanirane procese vezane za razvoj publike, iz
Strategija za proteklo razdoblje, uprava kazalista Marina Drzica je prihvatila i pratila te je u
konacnici ostvarila rast broja nove publike, odrzala ve¢ postoje¢u publiku u Kazalistu, ali i
ostvarila zavidan rast u prodaji od ¢ak 159 % povecanja prihoda. (podatak iz 2019. godine -
prije pojave koronavirusa). To je dakako bila sinergija dobro osmiSljenog programa i
marketinskih aktivnosti, jer jedno bez drugoga ne bi davalo dobre rezultate.

2.1. Poseban cilj - razvoj marketinskih aktivnosti

Na planu razvoja marketinskih aktivnosti uprava je promijenila vizualni identitet KazaliSta,
¢ime je Kazaliste postalo sveukupno prepoznatljivije, napravljena je nova mrezna stranica
Kazalista, uvedena je online prodaja ulaznica, tako da kupnja nije ovisila samo o radnom
vremenu blagajne, uvedeni su darovni bonovi, kao novi kanal prodaje ulaznica, za svaki novi
projekt i premijeru napravljena je video kampanja u suradnji sa Palm Productions, tijekom
trajanja lock downa izazvanog koronavirusom na publika je mogla uzivati u nekim
produkcijama kazaliSta online, odnosno, neke od predstava bile su dostupne na mreznim
stranicama KazaliSta. PoboljSana je komunikacija na druStvenim mreZzama, radi ucestalijeg
objavljivanja, sve radi povecanog video i foto sadrzaja u koje je Kazaliste ulozilo. Kazalista
je uvelo novo, besplatno sredstvo oglaSavanja - newsletter, koji se tjedno Salje na veliki broj
adresa.



2.2. Poseban cilj - ja¢anje produkcije za djecu i mlade

Kazaliste je napravilo vise produkcija ali i koprodukcija za djecu i mlade, te na taj nacin
polako uvelo novu publiku u Kazaliste.

= Erich Késtner: BLIZANKE, r: Lea Anastazija Fleger;
» Srdana Simunovi¢: BAJKA O BAKI MOKOS, r: Srdana Simunovié;

= Lisjak/Jurjevi¢: ZLATNO LIBRO, r: Helena Petkovi¢, koprodukcija s Dubrovackim
ljetnim Igrama;

* Mazuranié¢/Kastelan: PRICE 1Z DAVNINE, r: Paolo Tisljari¢, koprodukcija s GK
Tre$nja iz Zagreba,

= Kastelan/Hoffmann: OraSar, r: Paolo Tisljari¢, suradnja s Umjetnickom Skolom Luke
Sorkocevica;

2.3. Poseban cilj - povezivanje kulture i turizma

Napravljena je suradnja sa turistickom zajednicom koja preporuca KazaliSte turistima, ne
samo kao gradevinu koja je dio starog grada, ve¢ i1 kao sadrzaj. Takoder, dogovoreno je i
nekoliko suradnji sa dubrovackim hotelima za povoljnije smjestaje za goste Kazalista ali 1 za
preporuku Kazalista turistima.

Opdi cilj 3 - Jacanje ljudskih potencijala

Jacanje ljudskih potencijala kao jedan od strateskih ciljeva za proteklo razdoblje
podrazumijevalo je uskladivanje Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu za suvremenim zakonima
i potrebama Kazalista. Pravilnik je izmijenjen i napravljene su potrebne preinake i uskladenja
u nazivima radnih mjesta i stru¢noj spremi. Takav potez donio je vecu kadrovsku i
organizacijsku produktivnost.

3.1. Poseban cilj - ja¢anje i obnova ansambla KazaliSta

U ansamblu Kazalista dogodile su se promjene. Od 2018. Zaposlilo se 4 mladih glumaca
(Bojan Beribaka, Angela Bulum, Marija Segvi¢, Ivana Gulin), a ansambl je poja¢an stalnim
angaZiranjem mladih glumaca na projektima kazaliSta (Irena Tereza Prpi¢, Marijan NejaSmic
Bani¢, Vini Jur¢i¢ i drugi) i poznatih glumackih imena (Jelena Miholjevi¢, Drazen Cudek,
Senka Buli¢, Katarina Stegnar, Igor Kovac i drugi).

3.2. Poseban cilj - jacanje i obnova tehnickog i administrativnog osoblja

U kazali$tu su zbog odlaska djelatnika u mirovinu zaposleni: garderobijer, ¢istacica, tehnicari
pozornice, Sminkerica. Nekim radnicima u tehnici dodijeljeni su novi zadatci zbog
optimizacije posla (Sminka, garderoba, ton, rasvjeta, video).



Opdi cilj 4 - Kreiranje odnosa s partnerima, sponzorima i donatorima KazaliSta

Kreiranje odnosa s partnerima iz gospodarskog sektora koji bi eventualno mogli biti buduci
donatori i sponzori Kazalista bio je jedan od vaznih strateskih ciljeva za proteklo razdoblje.
Uprava je ulozila napore kako bi ostvarila takvu vrstu odnosa sa tvrtkama s podruc¢ja Grada i
zupanije te dogovorila viSe partnerstva i sponzorstava koje su doprinijele radu Kazalista.
Ostvarene su suradnje s Jadranskim luksuznim hotelima, grupacijom Hilton, grupacijom
Rixos, vinarijom Crvik, Hanza media i drugima.

Opéi cilj 5 - Prostorna rjesenja za KazaliSte

Analizom stanja prostora i prostornih rjesenja u Kazalistu utvrdeni su mnogi nedostatci, zbog
cega je jedan od ciljeva bio da se naprave razne preinake i poboljSanja Sto se ti¢e prostora
Kazalista.
= organizirano je temeljito ras¢iS¢avanje fundusa i radnih prostorija kazaliSta, te odvoz
glomaznog otpada i starog elektricnog otpada;
» izradeni troskovnici za slijedece radove, koji su i izvedeni:
o radovi demontaze i razmjeStaja postoje¢eg namjestaja i opreme salona,
o sobe tehnike, predvorja, kuhinje, prostora nove Sminkernice i prostora za
inspicijente u prostorijama iznad Burse;
o soboslikarski radovi za prostor predvorja, stubista od porte, vanjski zid zenske
garderobe;
salon, porta, novi ured tehnike, kuhinjica, hodnik prizemlja, hodnik iznad
scene Bursa 1 novi prostor Sminkernice;
bojanje metalne / drvene ograde stubista porte;
izrada novog pulta porte;
zamjena led zarulja u prostorima Zenske 1 muske garderobe;
zamjena postojecih uti¢nica 1 prekidaca kroz stubiste, salon, portu i1 kuhinju;
zamjena postojecih rasvjetnih tijela: salon ,porta, ured tehnike, kuhinja, ispred
sanitarija za gledatelje, u sanitarijama garderoba i uz salon, Zenska i muska
garderoba;
o postavljene Zaluzinice na dva prozora u prizemlju porte;
o opremanje namjeStajem prostora salona, ureda tehnike, nove Sminkernice i
predvorja;

o

O O O O O

» izradeni troSkovnici i ispunjena prijavnica prema Ministarstvu kulture za
sufinanciranje projekta Rekonstrukcije tavana, stubista, krojacnice i prostora hodnika
ispred loza — projekt je trenutno u realizaciji;

= nabava opreme i postavljanje tepiha s bocnih strana scene i zamjena horizonta i
boc¢nih blendi - nezapaljiv materijal;

= nabava rasvjetne opreme — obnova cjelokupnog rasvjetnog parka kazaliSta -
financiralo Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije;

= jzvedena zamjena neispravne panik-rasvjete;

= postavljanje dijela sustava videonadzora u lozi kazalista, koji se sastoji od 1 kamere
visoke rezolucije, 6 kanalnog snimaca te sa programom u kompletu za povezivanje na
smart 1 PC uredaje, kao i rjeSenje za distribuciju signala na udaljenu lokaciju u salonu;

= zamjena dotrajalog bojlera za centralnu pripremu tople vode;



izvrSen snimak i provjera stanja kanalizacijskog odvoda u sanitarnom bloku iznad
Male scene — Bursa;

izrada zaStitne ograde ispred ru¢nih uzvlaka;

izvrSeno osposobljavanje novih zaposlenika za provedbu mjera zastite od pozara i
gasenje pozara sukladno odredbama ,,Pravilnika® (NN. br. 61/94), te osposobljavanje
zaposlenike za rad na siguran nacin (¢l. 27 Zakona ZNR);

izraden Op¢i akt - Pravilnik zastite na radu, Pravilnik zaStite od pozara;

imenovan povjerenik radnika za zasStitu na radu (sukladno odredbama ¢l. 70 Zakona
ZNR);

izraden Plan evakuacije i spasavanja;

izvrSena nadogradnja vatrodojavnog sustava (komunikacijski modul za povezivanjena
CDS)- tvrtka Almel.

Opéi cilj 6 - Digitalizacija arhivske grade KazaliSta

Djelomi¢no provedena, potrebno je zaposliti osobu koja u svom radnom vremenu
digitalizirala golemi korpus grade koju kazaliSte posjeduje, jer se trenutni zaposlenici uz
svoje druge zadatke ne stignu sustavno baviti ovim obimnim poslom.

Opdéi cilj 7 - Formiranje i educiranje radne skupine u KazaliS§tu zaduZene za prijavu
projekata na natjecaje financirane iz fondova EU i programa EU

U radnoj skupini djeluju ravnatelj, voditeljica tehnike, tajnik, voditeljica raCunovodstva,
voditelj marketinga.

20109.

2020.

NOMINACIJE, NAGRADE | PRIZNANJA

Nominacija za Nagradu hrvatskog glumista za najbolju

predstavu za djecu i mlade u cjelini s predstavom ,,Blizanke*.

Mirej Stani¢ - nominacija za Nagradu hrvatskog glumista za najbolju sporednu Zensku
ulogu u predstavi ,,Posljedice*.

Glumice Irena Tereza Prpi¢ i Vini Jurci¢ dobile su Nagradu hrvatskog glumista za
najbolju Zensku ulogu u predstavi ,,Blizanke*.

Vesna Rezi¢ nagradena je za najbolju scenografiju na festivalu BH drame u Zenici za
predstavu ,,Logorilijada*

Nominacije za Nagradu hrvatskog glumista za najbolju predstavu u cjelini i najbolju
scenografiju za predstavu ,,Alkestida“ u reziji Livije Pandur u adaptaciji Lade
Kastelan

Nagrada za najbolju kostimografiju koju je Tea Basi¢ Erceg dobila na 23. susretu
profesionalnih kazaliSta za djecu i mlade Hrvatskog centra Assitej za predstavu



,Price iz davnine* [.B. Mazurani¢ u reziji Paola Tisljarica.

2021.
= Jvana Gulin - nominacija za Nagradu hrvatskog glumista za najbolju sporednu zensku
ulogu u predstavi ,, Tramvaj zvan zudnja* u reziji Paola Tisljari¢a



